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La orientacién profesional consiste en dotar a los jovenes de herra- educativos, empresas y otras instituciones que ponga en valor las cua-
mientas y recursos suficientes a la hora de elegir su camino profesio- lidades, el talento y las competencias de cada alumno, y, al mismo

nal. Para trabajar en esta linea, la Fundacion Bertelsmann quiere desa- tiempo, ofrezca una vision actualizada de las necesidades concretas
rrollar un sistema coordinadoy de calidad con el apoyo de agentes del mercado laboral.

OPC: historia de un modelo
de éxito en expansion

Ahora se pretende formar en meto-
dologia OPC a mas de 200 colegios e
institutos. Esta formaci6n de corte es-
tructural va dirigida “a los equipos de
proyectoenel centroeducativo (equipo
directivo y departamento de orienta-
ci6n)”, comenta Judrez, y serealizard “a
travésdeloscanalesoficiales (centrosde
formacion del profesorado) y delas pa-
tronales del sector”. La fundacién aspi-
raa “formar a una masa critica de cen-
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lalumno en el centro frente a si 3 convistasaidentificarfortalezasen fun-

E mismoy su propio futuro vital. ciéndel contextoyestablecerunplande
Alrededor, una constelacién de accién, una propuesta propia que les

estrellas que iluminan el camino: cen-
troeducativo, universidadesy otros po-
los formativos, familia, sector producti-
vo... La Orientacién Profesional Coor-
dinada (OPC)que, desdehacedosafios,
promueve la Fundacién Bertelsmann
(FB)tratadeotorgar coherenciaalosflu-
joscomunicativos queafectanatodojo-
ven en sutoma de decisiones académi-

permita crecer en el plano dela OPC”,
explica el senior manager de la funda-
cién.

Se trata de que
centros, familias,

casy profesionales. También anima a empre Sdas,
colegioseinstitutosaarmonizar suses- . .

fuerzos en esta direccién y a convertir universi dade S, etc
en orientadores protagonistas a todos

loselementos de sucomunidad educa- actuen en armoni a

tiva. Incluido, por supuesto, el cuerpo
docente al completo.

De esta forma, los profesores ense-
fianconlamira puestaenasesoraralos
estudiantes sobreunanavegaciéon segu-
raenlos procelosos mares dela Educa-
ciony el mundo del trabajo. Se trata de
consolidar la figura del profesor-orien-
tadorentodaslasetapas, perosobretodo
en los Giltimos cursos de la Secundaria
obligatoria. Unsinfin deactividades po-
sibles (ver pagina1y) surgen ante el ho-
rizonte orientador del docente.

Tras una fase piloto en la que han
participado3o centrosde Madrid, Cata-
lufiay Andalucia,la FB se proponeaho-
ra “escalar el proyecto”, en palabras de
Juan José Judrez, senior manager dela
fundacion. Los dos primerosafios dela
estrategiatambiénhanservidoparalan-
zar materiales especificos dirigidos a
centros, familias, jovenes y empresas.
Todos estos materiales estin disponi-
bles para su uso inmediato en la
www.orientacioncoordinada.com.

HUTTERSTOCK

S

8
=

O
S8

Enun nivel mas micro, emerge esa
idea de profesor-orientador, experto en
suasignaturayprobablemente pocoin-
teresado en “apuntarse a un curso de
orientacién”, asegura Juarez. Asi, sufor-
maci6on ha de ser por fuerza “mas lige-
ra”, por lo que la FB ha elegido un for-
mato MOOC (cursos on line abiertos y
masivos) de corta duracién que pro-
porcione unaformaciénextraal docen-
te. El contenido de esta formacion esta
concebida en “clave de pildoras con
ejemplos muy practicos: videos de dos-
tresminutos, fichas conun trabajo pre-
vio de partida que les facilite su labor”.

En cuanto a la formacion con fami-
lias, la FB quiere animar alos centros a
desarrollar talleres con padres sirvién-
dose dela guia ¢Cémo orientar profe-
sionalmenteatuhijo?,queesta colgada
eninternet facilitandola descarga dela
guia al completo o de capitulos especi-
ficos.
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lprofesoradotieneunaele-

vadainfluencia en el desa-

rrollovocacional del alum-

nado, ya sea por accién o

por omision. La dinamica
diaria del aula configurael espaciofun-
damental de socializaciényaprendiza-
jedelosalumnosysientalasbases para
sudesarrollo personal, social,académi-
coy vocacional. El docente con sus co-
mentarios, sus actitudes, los ejemplos
yejercicios que proponevaconfiguran-
do un universo referencial para su
alumnado que va a tener una gran in-
fluencia en sus elecciones futuras. Na-
turalmente no es el tinico agente (el
alumnado, sus familias, el orientador
y el contexto socioeconémico también
configuran y modelan el itinerario del
alumnado) pero si uno de los masim-
portantes.

Desde el punto de vista del alum-
no, laactividad académica en el aula
ocupalamayor parte de sutiempoen
el centro educativo y buena parte de
su tiempo vital, y configura de una
manera continua y persistente un
potente vector de influencia en su
manerade verse a simismo, de con-
templar la formacién, el mundo del
trabajo y de las relaciones con los
demas. Nadie duda que la autoesti-
ma y motivacion del alumno tiene
una potente fuente dealimentaciénen
loquelesucededentrodelaulayesbien
conocidodesdehacedécadasquelosni-
veles de autoestima y de motivacion
correlacionan con las aspiraciones y el
nivel de expectativas de los alumnos.

El desarrollo de una propuesta arti-
culada de orientacién en un centro re-
quieredelacolaboracién delosorienta-
dores con el profesorado. La inclusién
delaorientacién en el aula pretende fa-
cilitar transiciones suaves y fluidas en-
tre etapas formativas o entre la forma-
ciényeltrabajo.

Finalmente, enelmarcodel desarro-
llo de la cultura de la orientacién y par-
tiendo de los cuatro interrogantes del
modelo DOTS de Watts, el trabajo del
profesorado puede contribuir clara-
mente adesarrollar las respuestas a to-
dos los interrogantes que el modelo
plantea:

Asi, porejemplo, enel procesodeau-
toconocimiento y consciencia de uno
mismo (relacionado con la pregunta
“iQuién soy?”), es a través de las activi-
dadescurricularesdelaulaqueelalum-
nado puede explorar sus capacidades,
competencias, potencialidades y moti-
vaciones. Elalumno, ensudesempeiio
en Matematicas, Lengua, Ciencias o
cualquier otra asignatura aprende no
s6lo los contenidos propios de la asig-
naturasinosurelaciéon conellos (:Qué
se me da mejor? ¢Qué me gusta? (En
que ambito me gustaria seguir estu-
diando? ¢{Me gustaria dedicarmeauna
profesion relacionada con estos conte-
nidos?).

Atravésdelos ejemplos, casos, pro-
blemas, ejercicios o trabajos de clase
cada alumno puede tomar conciencia
de las oportunidades formativas y la-
boralesydescubrirlas posibilidadesdel
entorno (“sDénde estoy?”); atin mas si
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[La importancia del
profesor-orientador

Se requiere la
colaboracion de
los orientadores
con el profesorado

realiza algtin tipo de trabajo de campo,
de pricticas o también a través de un
conjunto organizado de visitas o cola-
boraciones. Asi,elalumnoencadaasig-
natura puede preguntarse: ;Qué estu-
dios tienen que ver con esta asignatura
que tanto me gusta? ;Dénde los im-
parten? ¢Qué requerimientos tienen?
Sitengo dudas respecto a la continui-
dadformativarelacionadaconunaasig-
natura, ¢le puedo preguntar a mi pro-
fesor o profesora.

Respecto a la pregunta “;Qué
haré?”, nada mejor que tomar decisio-
nes—ytener concienciadeello-respec-
toalasresponsabilidades cotidianasre-
lativas al trabajo en el aula, fuera de cla-

se, individualmente o en equipo . La
mejor manera deaprenderatomar de-
cisiones es practicar esta competencia
en situaciones habituales del aula. To-
marunadecisiénsobreunasimulacién
laboral pero sobre todo tomar decisio-
nes respecto al estudio y de cualquier
asignaturay por su puesto decisiones
sobre sus itinerarios formativos: asig-
naturas optativas, especialidad post-
obligatoria, ciclo formativo o el Bachi-
llerato, etc. Estas son decisiones reales
de distinta trascendencia en las que el
alumno debe implicarse.

Finalmente la planificacién enla
forma de implementar las decisiones
yafrontar sus consecuencias (“¢Cémo

loharé?”) tienerelacién directa conlas
estrategias deestudio, debuisquedade
informacién, de preparaciéondeuntra-
bajo, ejercicioo problemaoexposicion,
que tienen siempre un efecto o resul-
tado (una consecuencia) y que se desa-
rrollan también en el aula. Relacionar
lasestrategias utilizadas, el plan ejecu-
tado, suprocesoysusresultadosesalgo
que se puede producir cotidianamen-
teenelaula, entodaslas asignaturas.
Por todo ello, es importante resal-
tar la figura y tarea del profesor-orien-
tador. El equipo docente es en buena
medida el principal modelador de las
oportunidades, expectativas y aspira-
ciones académicas y profesionales de

El docente es en
buena medida el
gran modelador
de expectativas

los alumnos. En este sentido, se trata
nodecambiarlatotalidad del perfil pro-
fesional del docente sinode considerar
laimportanciadeunadesusfunciones
queesladeorientar.

Enlalegislacion espafiola, se con-
templalaaccién tutorial como aquella
actuacion de todos los docentes para
sus alumnos y alumnas con el fin de
ayudarles, desde la perspectiva del de-
sarrollointegral, en susaprendizajesy
en la formulacién de un proyecto per-
sonal, académico y profesional. La le-
gislacién educativa espafiola prevé,
dentro delas funciones del profesora-
do, la orientacion educativa, académi-
cay profesional delos alumnos, en co-
laboracién con los servicios o departa-
mentos especializados que les deben
dar apoyo (LOE, Art. gr1-d y art. 157-h)
asicomoelreconocimiento (enelcaso
de los centros publicos) de la funcién
tutorial (LOE, Art. 105-a).

Es evidente que el principal prota-
gonista del proceso debe ser el alumno,
que debe fortalecerse para tomar las
riendasdesufuturoformativoyvocacio-
nal. Dehecho, paralaredeuropeadepo-
liticasdeorientaciénalolargodelavida,
unodeloselementosdecalidad de cual-
quierserviciooproductodeorientacién
esjustamentelainvolucracién delusua-
riotantoindividual comogrupalmente,
ennuestro caso del alumno.

El profesor-orientador es el rol que
puedellegaradesarrollar cualquier pro-
fesordeuncentroeducativo—deseable-
mentetodoslosdocentesyaserposible
de manera coordinada con los demas
profesoresyconlosorientadores—atra-
vés del cual proporcionard un apoyo a
todo su alumnado para que pueda to-
mar decisiones sobre su itinerario for-
mativo y su futuro profesional en las
mejores condiciones posibles.

Marius Martinez

Vicerrector de Relaciones Inter-
nacionales de la Universidad Auté-
noma de Barcelona
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buenas practicas

Vocaciones en clase: predicar con el ejemplo

ANDALUCIA

1. LAS TITULACIONES DE MI CLASE

SAFA “San Luis”, El Puerto de Santa
Maria (Cadiz)
Educacion Plastica 4° ESO

Busquedaypresentaciondeinformacionsobrelasti-
tulacionesmasdemandadasporelalumnado, inclui-
dosnotasyrequisitos de acceso,becasy posibles sa-
lidas profesionales. La presentacion consiste en un
mural/ cartel ounfolletoinformativo enformade dip-
tico o triptico y, para ello, los alumnos utilizan técni-
cas aprendidas enla asignatura.

2. ROLES DE GENERO Y FUTURO
PROFESIONAL

IES “El Fontanal”, Lebrija (Sevilla)
Educacion Etico-civica 4° ESO

Busqueda de informacién sobre estudios y profesio-
nes habitualmente atribuidos a un género en con-
creto. Una vez recabada la informacion, se abre un
debateenclasesobrepor quépiensaelalumnadoque
existe esta creencia (y si él mismo la alberga) y silos
estudiantes piensan que existen profesiones que ejer-
cemejorun sexo o el otro.

3. CUENTAME TU VIDA
PROFESIONAL

Colegio “Inmaculado Corazon”, Maria-
Portaceli (Sevilla)
Lengua Castellana y Literatura 2° ESO

Conseguirinformaciénsobreaspectosconcretosde
unaprofesiontalescomosusdificultadesintrinsecas,
su peligrosidad, su sueldo o sus requisitos académi-
cos. Entrevistaaunapersonaque ejerza esaprofesion
paraunafuturovisionadoenclase. Lasentrevistas se
realizanporparejasyhandeseguirauntrabajodedo-
cumentacion previo.

4. PRESENTACION DE
PROFESIONES Y CUALIDADES
PERSONALES. SPEECH.

Colegio “Aleméan”, Sevilla (Sevilla)
Idiomas 4° ESO

Introduccién a distintas profesiones en unidioma di-
ferenteal castellano. Elalumnadoeligeunaseleccion
deocupacionesenfunciondesuspropiasdemandas
eintereses. Enlapresentaciénsehaderealizarunana-
lisis sobre las caracteristicas personales asociadas a
cada presentacion. El trabajo previo se desarrolla a
partir de unametodologia cooperativa.

El comutn denominador pasa por la
busqueda de informacién sobre em-
pleos concretos. A partir de ahi, imagi-
nacién al poder: historia de las profe-
siones a lo largo del tiempo, perfiles te-
atrales y suinfluencia en la obra repre-
sentada, el porqué de ciertos prejui-
cios de género en algunos trabajos...
Os dejamos una seleccion de activida-
des en clase inspiradas por la figura del
profesor-orientador.

MADRID

1. LAS PROFESIONES A LO LARGO DE
LA HISTORIA

IES “Sierra de Guadarrama”, Soto del
Real (Madrid)
Historia 2° ESO

Grupos de cuatro alumnos han de elegir un sector
productivo e investigar como ha evolucionado a lo
largo de la historia: profesiones desaparecidas, des-
tacadas en épocas concretas y futuras segtin un pro-
nosticofundamentado. Alfinal del proceso,losalum-
nos han de presentar los resultados de su investiga-
cion al conjunto dela clase.

2. ALGO MAS QUE UNA FUNCION

[ES “Prado de Santo Domingo”,
Alcorcon (Madrid)
Lengua y Literatura 4° ESO

Tras asistir a una funcién en el teatro Marfa Guerre-
10, los alumnos examinan el edificio por dentro y por
fueray conocen las distintas profesiones implicadas
€en una representacion artistica. De vuelta al centro,
cadaalumnoha de confeccionaruninformesobrela
profesionqueméslehayallamadolaatenciony debe
presentar dicho informe en clave expositiva.

3. IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

IES “Profesional Salesiana”, Madrid
(Madrid)
Biologia 4° ESO

Setrata de plantearun trabajo en grupo pararealizar
unaevaluaciéndeimpactomedioambiental. Unode
losaspectosdeltrabajopasapordefinir qué profesio-
nales trabajan en esa evaluacion y cudles son sus
funciones. Detectadoslos perfiles, se pide alosalum-
nos que reflexionen sobre los mismos y se planteen
laposibilidad de ocuparlos en su futura vida laboral.

CATALUNA

1. PASADO, PRESENTE Y FUTURO

IES “Mollet del Valles”, Barcelona
(Barcelona)
Informatica 4° de ESO

Presentacion final en Power Point con toda la infor-
maciénrecogidasobre diferentessalidasprofesiona-
les atribuidas a determinados estudios académicos.
Se pone un especial énfasis en explicar los porme-
nores de la profesion a través del tiempo. El alumno
aplicalos conocimientos adquiridos enla asignatura
tales como movimientos de texto o transiciones.

2. FisicA Y QUiMICA EN LA VIDA
COTIDIANA

IES “Duc de Montblanc”, Rubi
(Barcelona)
Fisica y Quimica 3° ESO

Identificacion de perfiles profesionales adecuados
para construirinstrumentos de medida y precision o
para disefiar experimentos cientificos. La actividad
se inspira en un taller sobre ciencia experimental al
queacudenlos alumnos cada afio y el que se explica
alosalumnoslapresencia delafisica yla quimica en
lavida cotidiana.

3. LOS ECOSISTEMAS Y LAS AVES DE
RAPINA

IES “Planas”, Barbera del Vallés
(Barcelona)
Ciencias Naturales 2° ESO

En el marco de la asignatura de Ciencias Naturales,
se programa una salida a un centros especializado
en aves de rapifia. Ademas de conocerlos ecosiste-
masy como estos animales influyen en ellos, se tra-
baja en la identificacion del perfil profesional de las
personasquetrabajanenel centromedianteun cues-
tionario elaborado previamente.

4. LA MEDIA DE MIS NOTAS

IES “Torre Roja”, Viladecans
(Barcelona)
Matematicas 3° ESO

Aplicacion de los conceptos de media aritmética y
mediaponderadautilizandolosalumnoslasnotasre-
alesacumuladasdesde 1°de ESO. Se trata de desve-
larla importancia de las medias y como influyen en
sus futuros accesos a ciclos de Formacion Profesio-
nal y estudios universitarios. También toma con-
ciencia el alumno sobre la importancia de mejorar
surendimiento.
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De izquierda a derecha, Cristina Burguillos y Sara Jiménez. Jorce ZoriLLA

RODRIGO SANTODOMINGO
lhablar de orientacién en el Co-
legio Cardenal Spinola de Ma-
drid, afloran confacilidad térmi-

noscomo “estructural” o “sistémico”. La
directorapedagbgicade Secundaria, Sara
Jiménez, yla coordinadora de Orienta-
cion, Cristina Burguillos, utilizan con
toda la intencion palabras que dan idea
deunprocesobienconsolidadoqueafec-
taaldiaadiadelalumno. Enelcentroma-
drilefio, el descubrimientodelavocaciéon
académica y profesional se asemejaa
unedificio de pilares s6lidos que el estu-
diante construye conayuda detodos sus
profesores, las familias (la propiaylade
otros compafieros), universidades, em-
presasy otros agentes externos.

“Hemos entendido que podemos
pasar de realizar actividades concretas
auna cultura vocacional con todala co-
munidad educativa. Escomoungotaa
gota en el que el alumno reflexiona y
realiza un proceso metacognitivo bien
documentado”, explica Burguillos. En
eseproceso, losesfuerzosde personali-
zaci6n se intensifican a medida que el
estudiante pasa cursos y etapas, sobre
todoalahoradeaterrizarsuefiosalgoabs-
tractosquesurgenen Infantily Primaria
olos primeros cursos dela ESO.

Fronteras diluidas

Aunqueelequipodeorientacién cuenta
oficialmente con seis miembros, en el
“Cardenal Spinola” las fronteras se dilu-
yen en favor de unaaccién cohesionada
conlaflexibilidad porbandera. Losorien-
tadoressonasimismoprofesoresdeaula

Cardenal Spinola:

orientacion desde una
optica sistémica

y viceversa, y el equipo directivo acttia
como catalizador de sinergias que per-
miten al alumno conocerse y apuntar
endireccionesbienhermanadasconsus
propias fortalezas. “Estamos teniendo
un desarrollo metodolégico muy gran-
de, asi que tenemos una fundamenta-
cénmuysoélidasobrelaquehacercrecer
elcaminodeorientacién”,afiade Burgui-
llos. Estoserefleja, porejemplo,eneluso
delas inteligencias multiples con el fin
de que el estudiante detecte sus puntos
fuertesy; sies posible, los vincule con su
futurolaboral.
Otrapeculiaridaddeestecolegiocon-
certado situado en el norte de la capital
tienequever conlafusiéndel engranaje
evaluativo y las acciones propiamente

Una colaboracion que permite
sonar de nuevo el proceso

tenfamosla sensacion de camino es-
tructurado”, afirmala directora
pedagogica de Secundaria. La coor-
dinadora de orientacion afiade que
laFB “llega enun momento opor-
tuno en el que vemos unabuena
oportunidad de volver a sofiar el pro-
ceso”. Cristina Burguillo incluye en
ese suefio renovado el “romper
hébitos, cambiarinercias y pensar
que todo esposible”.

La colaboracién entre el “Cardenal
Spinola” y la Fundacion Bertels-
mann (FB) ha permitido al colegio
madrilefio pensar en su estrategia de
orientacion como un proceso holis-
tico que recoge lomejor del pasado
y Vive con confianza sus perspecti-
vas de futuro. “Nosha ayudado a
sentarnosy ver el proyecto entero,
algo que nunca habiamos hecho. Es-
tdbamos satisfechos, perono

Fundacién
Bertelsmann
Por el empleo juvenil
orientadoras. “El proceso vocacional
siempreesevaluadoenalgunaasignatu-
ra”, afirma Jiménez. Algo que aumenta
la “efectividad” dela estrategia ylaimpli-
cacién del alumno.
Lanocién global respectoalastareas
orientadorasnoimpidequeel centroor-

Los alumnos
aprenden a tomar
decisiones con
fundamento desde
edades tempranas

En el colegio
madrilefio todo el
cuerpo docente
estd implicado en
la orientacion

ganice periddicamente hitos vocaciona-
les. En 3°de ESO se dedican tres dias a
diferentes actividades como la realiza-
cién por parte de todo el alumnado de
unaentrevistaeningléssobresu “proyec-
todevida”. En4°delaSecundariaobliga-
toria el tiempo se amplia a una semana
durantela que, graciasala participacion
del colegio en la aventura madrilefia 4°
ESO+empresa, loschavales pasanunos
dias haciendo practicas en una compa-
fifa. Enlosdos primeroscursosdelaESO
tambiénsedesarrollanactividadesespe-
cificas, ylorealizadoenloscuatrocursos
serecoge enun portfolio personal.

Dilema

Masalladel constanteintercambiodero-
les entre profesor y orientador, la impli-
cacién de las familias también ha dado
ungirodei8ogradosenlostltimostiem-
pos.Yanosetratadeun procesoinforma-
tivo unidireccional, sino de la participa-
ci6n activa de padres o tios o abuelos en
el relato de sus propias profesiones. Na-
rracidnque, quiza, inspireaalgunodelos
alumnosalahoradedefinirsusendaaca-
démico-profesional.

JiménezyBurguillolotienenclaroen
cuanto al dilema entre suefio y realidad
que, tantasveces, afectaaladecision final
delalumno. El eterno debate entre voca-
cibnysalidasprofesionales. “Nuncaocul-
tamos la realidad del mercado laboral,
peroinsistimos en que el alumno persi-
gasusuefio”, dice [iménez. “Lesanima-
mos a que ofrezcan al mundo su mejor
version en aquello que finalmente eli-
jan”, anade Burguillo.

Noobstante, siel estudiante opta por
uncaminoarduo, nuncaseraun posicio-
namientoaciegas, yaquelatomadede-
cisionesesunambitoquesetrabajades-
delasedades mastempranas. “Sies Ge-
ografia, puede ser ponerme en el lugar
deunjefe de gobierno: quétipode ener-
glasvoyafomentarenmipafs, etc; sies-
toy en Lengua, cudles son los criterios
paraconcederun premioliterario”, dice
Jiménez.Y completa Burguillos: “traba-
jamos destrezas de pensamiento y es-
tructurasmetacognitivas que permitan
alalumno pensar bien paratomar deci-
siones sin seguir tnicamente un pri-
merimpulso”.
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